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ANPAS TOSCANA FORMAZIONE — BILANCIO PREVISIONALE 
2026–2027 

Documento predisposto su base bilancio consuntivo 2025 e programmazione biennale 2026-2027  

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 

Voce 
Consuntivo 

2025 (€) 
Previsione 2026 

(€) 
Previsione 2027 

(€) Var. 26/27 

A — RICAVI 
Contributi da progetti (enti pubblici e 
fondazioni) 191.570 432.000 420.000 -2,8% 

Contributi da convenzioni e accordi 
(Prov. Pistoia, Anpas) 1.386 44.000 44.000 0,0% 

Ricavi da formazione su commessa 
(DLGS 81, Confartigianato) 964 32.000 38.000 18,8% 

Ricavi da corsi a pagamento 
trasversali - 5.000 20.000 300,0% 

Ricavi finanziari (interessi, cedole) 647 500 400 -20,0% 

Ricavi straordinari e sopravvenienze 
attive 

5.964 1.000 500 -50,0% 

Ricavi diversi (arrotondamenti, altri) 5 200 200 0,0% 

TOTALE RICAVI 200.536 514.700 523.100 1,6% 

     

B — COSTI 
Personale dipendente (stipendi + 
oneri sociali + TFR) 87.098 95.000 105.000 10,5% 

Adempimenti DLGS 81/2008 
(medicina, INAIL, corsi) 804 900 900 0,0% 

Gestione sede (utenze, manutenzioni, 
assicurazioni, noleggi) 4.342 5.000 5.500 10,0% 

Servizi professionali (consulenze 
fiscali, qualità, rendicontaz.) 1.836 2.500 2.500 0,0% 

Costi specifici di progetto (docenze 
esterne, materiali, promozione) 46.153 77.000 68.000 -11,7% 

Costo organi istituzionali (rimborsi 
spese viaggi) 2.766 3.000 3.000 0,0% 

Altri costi operativi (ristoranti, 
rappresentanza) 1.045 1.200 1.200 0,0% 

Ammortamenti (immateriali + 
materiali) 39.448 35.000 30.000 -14,3% 

Imposte e tasse (TARI, IRES) 2.650 2.800 2.900 3,6% 
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Oneri finanziari (interessi passivi, 
spese bancarie) 6.853 5.000 4.000 -20,0% 

Sopravvenienze passive 4.672 1.000 500 -50,0% 

TOTALE COSTI 197.667 228.400 223.500 -2,1% 

     

RISULTATO DI ESERCIZIO (Utile 
/ Disavanzo) 2.869 286.300 299.600 4,6% 

     
📌 NOTE METODOLOGICHE: I ricavi 2026-2027 riflettono i contributi erogati attesi dalla programmazione (€ 404.000 
nel 2026, ~ € 450.000 nel 2027). I costi specifici di progetto includono docenze, materiali e promozione (costi specifici 
bilancio 2025: € 46.153). Gli ammortamenti sono stimati in diminuzione in linea con il progressivo completamento degli 
oneri pluriennali. 
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